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1. Contexto

El Seminario Anual “Inclusién laboral de la poblacién gitana: retos y palancas de cambio”,
celebrado el 2 de diciembre de 2025 en el Centro Sociocultural Gitano Andaluz de Granada,
se enmarca en la Estrategia Nacional para la Igualdad, Inclusién y Participacion del Pueblo
Gitano 2021-2030. Esta estrategia sitia el empleo como eje central para la inclusién y la
ciudadania, reconociendo que la promocion de la igualdad de oportunidades y la
participacion activa del Pueblo Gitano en todos los dmbitos sociales sigue siendo uno delos
grandesretos en Espafia.

Asimismo, en 2025 se aprobd el Plan de actuacion para la mejora de la empleabilidad de la
Poblacion Gitana 2025-2028. Este plan pone sobre lamesa una serie de directrices y medidas
aimplementar por las distintas administraciones espafiolas parala integracion sociolaboral
de las personas gitanas desde un punto de vista garantista y efectivo. Asi, esta Estrategia
propone unaserie de medidas palanca adaptadasy sostenibles paraimpulsar la accesibilidad
laboral en la poblacidn gitana, algunas de esas medidas son:

» Puentes de colaboracién paraimpulsar la participacion de la poblacién gitanaen las
politicas activas de empleo.

» Itinerarios personalizados de empleo paralas personas gitanas.
» Refuerzo degarantias de formacién con compromiso de contratacion.
» Apuestaporlaformacién en competencias digitales.

» Apoyointegral delas mujeres gitanasen el entorno rural y urbano.

Sin embargo, a pesardelos avances normativos y la consolidacién de un marco estratégico,
persisten importantes brechas: |a tasa de empleo de la poblacidn gitana apenas alcanza el
30%, veinte puntos por debajo de la media nacional; el 52% de la poblacién gitana activa estd
en situacién de desempleo, con especialincidencia en mujeres (60%)y jévenes (mas del 60%
ni estudian nitrabajan); el 86% se encuentra enriesgode pobrezay el 66%en pobreza severg;
solo el 17% ha completado la educacién secundaria obligatoria, frente al 77% de la pobladén
general'. Estas desigualdades se agravan en el caso de las mujeresy la juventud gitana, y se
ven acentuadas por diferencias territoriales que requieren respuestas adaptadas y
coordinadas.

En este contexto, el seminario se plantea con un doble propdsito:

¢ Identificar los principales cuellos de botella y barreras que dificultan el acceso, la
permanenciay lamejoradelempleo paralapoblaciéngitana,a pesar delos esfuerzos
realizadosy los recursos invertidos. Entre estos obstaculos destacanla desconfianza
hacia los servicios publicos de empleo, la brecha educativa y de cualificacién

' Datos extraidos del Plan de Actuacidn parala mejora de la empleabilidad gitana 2025-2028. Ministerio
de Trabajoy Economia Social.



(especialmente en competencias digitales), la precariedad laboral, el empleo
informal, la discriminacidn, y la falta de programas adaptados a la diversidad
territorialy a las necesidades especificas de jévenes y mujeres gitanas.

e Detectar y compartirpalancas de cambio einnovaciones en politicas, metodologias
y alianzas que estdn permitiendo avances cualitativos y abriendo nuevas
oportunidades para lograr un impacto real y sostenible. Entre estas palancas se
encuentran la adaptacion de los programas de empleo, la personalizacién de los
itinerarios de acompafiamiento sociolaboral, la formaciénrelevante con compromiso
de contratacidn, la creacidn de alianzas multiactor, la sensibilizacidny lucha contrala
discriminacién, el apoyo al emprendimiento y la evaluacién continua de los
programas con participacionactiva dela poblacién gitana.

El seminario se concibe como un espacio de encuentro, didlogo y corresponsabilidad entre
administracionespublicas de todos los niveles, entidades del movimientoasociativogitanoy
otros actores clave. Su objetivo es la reflexidn, el aprendizaje mutuo y la co-creacién de
propuestas que contribuyana cerrar la brecha de desigualdad y avanzar hacia unainclusion
laboral efectivay duradera paratodala poblacién gitana, con especial atencién alaigualdad
de género, laformacién,lajuventudy la diversidad territorial.

Este mismo se planted através de cuatro secciones:

1) UnaMesade bienvenidainstitucional.

2) Una Mesa de Didlogo con representantes de las administraciones y entidades del
Movimiento Asociativo Gitano.

3) Una Mesa de Experiencias y Testimonios inspiradores de jévenes gitanos en su
trayectoria personal de acceso alempleo junto con sus asistentes técnicos que le han
acompafadoalolargo delproceso.

4) Por Ultimo, unas Mesas Participativas Tematicas respecto a las politicas de
empleabilidad, claves de éxito para las politicas de empleo, la venta ambulante y el
autoempleo ylabrechaeducativa en el acceso al empleo.

El seminario reunid a aproximadamente 80 personas provenientes de la Administraddn
General del Estado, comunidades auténomas, entidades locales, entidades del Movimiento
Asociativo Gitano y expertos de la academia. Asimismo, el Seminario fue compartido via
streaming, para acceder pinche aqui. A continuacién, se comparte el programa del seminario,
Asimismo, a lo largo del documento se resumen las ideas principales que surgieron en las
distintas dinamicas planteadas, concluyendo con la exposicién de las ideas principales y
recomendaciones que se plantearon alolargo delajornada.


https://www.youtube.com/live/5AYF7WrtoO4?si=WMSsKueU9akTz3Z7

2. Programa

% Inclusion laboral de la poblacién

gitana: retos y palancas de cambio
2 de diciembre de 2025

Modera Rocio Salazar Gonzdlez, Mediadora sociocultural de la Union Romani
Madrid. Participan:

¢ Patricia Bezunartea Barrio, Directora General de Diversidad Familiar y Servicios
Sociales y Vicepresidenta Primera del Consejo Estatal del Pueblo Gitano (CEPG).

e Ana Vanessa Garcia Jiménez, Secretaria General de Inclusién Social de la
Consejeria de Inclusién Social, Juventud, Familias e Igualdad la Junta de Andalucia
y Presidenta del Consejo Andaluz del Pueblo Gitano.

e Maria Francisca Carazo Villalonga, Alcaldesa de Granada.

* Carmen Santiago Reyes, Vicepresidenta Segunda del CEPG.

Modera Maru Menéndez Gonzdlez-Palenzuela, experta del Grupo de Trabajo de
Empleo del CEPG. Participan:

* Gerardo Gutiérrez Ardoy, Director General del SEPE, Ministerio de Trabajo y
Economia Social.

¢ Maria Victoria Martin-Lomefia Guerrero, Secretaria General de Servicio Publico
de Empleo y Formacién de la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo
de la Junta de Andalucia.

* Encarnacién Gonzilez Fernandez, Concejala Delegada del Area de Educacidn,
Empleo e Igualdad del Ayuntamiento de Granada.

e Juan Manuel Reyes Campos, Director Territorial de la Fundacién Secretariado
Gitano en Andalucia (FSG).

¢ José Alfredo Maya Maya, Coordinador del Grupo de Trabajo de Empleo del CEPG.

D e e el

11:50 DESCANSO Y PAUSA CAFE

Resumen: Seminario para lainclusion laboral de la Poblacién Gitana: retos y palancas de cambio



Modera Marta Ardnzazu Gaton Lasheras, Plataforma de Asociaciones Gitanas de
Cantabria Romanes, Coordinadora Area Formacion y Empleo. Participan:

Sebastian Fernandez, alumno del Centro del CIFP Aynadamar del grado superior
de asesoria e imagen personal, y Ana Prados Loépez, directora del CIFP
Aynadamar.

Herminia Jiménez Manzano, usuaria del programa Eracis y Susana Cano
Montero, técnica del programa.

Elena Cortés Rodriguez, usuaria del Programa Eracis de Granada e Inmaculada
Romera Giménez, técnica del programa.

Maria del Rosario Romero Gomez, usuaria del programa Mercaemprende de la
FSG y Gonzalo Muiioz Fernandez, técnico del programa.

Estrella Rueda Lobo, usuaria del programa Empleakali de FAKALI y José
Francisco Vega de los Reyes, técnico del programa.

L e e R R e T T

13:50 PAUSA COMIDA

Moderan las siguientes mesas:

Implementacion de politicas de empleabilidad | Maru Menéndez Gonzdlez-
Palenzuela, experta del Grupo de Trabajo de Empleo del CEPG.

Autoempleo y comercio ambulante | lvdn Borja Fuentes, asesor Fiscal y Gestor
Tributario de Numelex. Experto en economia social.

Claves del éxito de las politicas de empleo | Jesits Ramirez Escudero, vocal
representante de FAGA Valencia del Grupo de Trabajo de Empleo del CEPG.
Brecha educativa y digital para el acceso al empleo | Eva Garcia Prieto, Jefa de
Area de Programas de la Subdireccion General de Servicios Sociales, Ministerio
de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030.

Resumen: Seminario para lainclusion laboral de la Poblacién Gitana: retos y palancas de cambio
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3. Sesidn de apertura: bienvenidainstitucional

La Sesidn de apertura esta orientada para que las personas representantes de los distintos
entes institucionales como son, en este caso, el Ministerio de Derechos Sociales, Consumo'y
Agenda 2030, mediante la Direccidon General de Diversidad Familiar y Servicios Sociales; la
Junta de Andalucia, a través de la Secretaria General de Inclusidn Social de la Consejeria de
Inclusidn Social, Juventud, Familias e Igualdad la Junta de Andalucia y el Consejo Estatal del
Pueblo Gitano (en adelante CEPG), den la bienvenida a los ponentes y asistentes del
seminario, poniendo en valor la tematica anual, el empleo y la inclusién sociolaboral de las
personas gitanas.

La Secretaria General de Inclusidon Social de la Consejeria de Inclusidn Social, Juventud,
Familias e Igualdad, reafirma su compromiso con la implementacién de las directrices de la
Estrategiade Igualdad, Inclusién y Participacion del Pueblo Gitano2021-2030, asi como con
la puesta en marcha del Plan de Empleabilidad. Todo ello, a pesar de losretos que implicala
coordinacién entre multiples entidades locales y sociales, se asume con determinacién para
garantizaravancesreales enigualdad y cohesionsocial. En estalinea, se ponensobrelamesa
los distintos programas que se estan desarrollando desde la Juntay el Ayuntamiento de
Granada, como el Programa ERACIS, financiado por los fondos FSE+ e implementado por la
Consejeriade Empleo y Vivienda dela Junta de Andalucia en colaboracién con las entidades
locales.

Desde la Direccién General de Diversidad Familiar y Servicios Sociales, se plantea que,
enmarcado en la Estrategia Nacional para la Igualdad, Inclusién y Participacion del Pueblo
Gitano 2021-2030, nace con el objetivo deimpulsarlainclusiénlaboral dela poblacién gitana,
abordando las persistentes brechas de desigualdad que reflejan los datos y que exigen
medidas especificas y sostenidas en el tiempo. Lareciente aprobacion del Plan de Actuadén
para laMejorade laEmpleabilidad 2025-2028, junto con iniciativas territoriales como las de
la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de Granada, son palancas clave para avanzar hada
una igualdad real, mediante la colaboracién entre administraciones, entidades sociales,
empresasy el movimiento asociativo gitano. Este encuentro es un espacio para la reflexion,
el anadlisis y la corresponsabilidad, orientado a identificar qué no estd funcionando, qué
debemos mejorar y cdmo innovar, con el compromiso compartido de transformar politicas
en oportunidades efectivas.

Finalmente, el CEPG afirmaque el Plande Empleabilidad constituye un hito fundamental para
revertir esta situacidn, apoyado porla creacién dela Red de Empleo ROMA, concebida como
una herramienta clave parareforzarla interlocucién entre el Movimiento Asociativo Gitano,
las administracionesy, especialmente, las entidades locales, cuyaimplicacidn es esencial para
aplicarenfoques comunitarios. Estared busca fomentar la participacion, reducir la brecha de
género, difundir el Plany articularla colaboracién entre actores estratégicos, contando con
la participacion activa delas asociaciones gitanas como legitimas representantes del Pueblo
Gitano.



4. Reflexionesy aportaciones de la Mesade Didlogo

La “Mesa de Didlogo” ha convocado a las administraciones publicas y a representantes del
Movimiento Asociativo Gitano en una sesidn de didlogo y conocimiento mutuo. El objetivo
de la Mesa ha sido exponer los avances actuales, desafios y brechas identificadas, asi como
identificar las palancas de cambio mediante la puesta en marcha de programas y politicas
innovadoras.

4.1. Avances actuales

Lavisiéon delaDireccién General del SEPE, Ministerio de Trabajo y Economia Social
Gerardo Gutiérrez Ardoy - Director General del SEPE

En los ultimos tiempos, la Administracion General ha logrado avances significativos en
materia de empleabilidad del Pueblo Gitano, destacando la reduccidon del desempleoy la
necesidad de un trabajo personalizado con colectivos vulnerables y discriminados
histéricamente. Este Plan de Empleo se alinea con la Estrategia de Igualdad, Inclusién y
Participacion del Pueblo Gitano y cuentacon garantias de financiaciénhasta 2029, reflejando
una claravoluntad politica. Ademas, la estrategia fue aprobada por unanimidad en la reunion
de Directores Generales del Ministerio de Empleo.

Algunas delas medidas a destacar en el Plan de Empleabilidad son las siguientes:

e Idearunsistemaoperativo (Red de Empleo ROMA) que nos permita, a través delas
entidades gitanas del Movimiento Asociativo, difundir y acercar las medidas,
convocatorias, planes de empleo, inscripciones, etc., para que luego los servicios
publicos puedan materializar las distintas medidas de maneragarantista y accesible.

e Protocolos con mirada gitana. Los COES (Centros de Orientacién, Empleo y
Emprendimiento Social) son los lugares de encuentro fisico de red de orientacién
laboral para las personas que lo necesitan. Se esta elaborando un protocolo de
atencion a la poblacidn gitana, a la que van a tener que ir formando y ejecutando
segun las directrices establecidas en el protocolo. Este protocolo es de especial
importancia por lasingularidad que presentael Pueblo Gitano en elacceso alempleo
y la necesidad de generarunaatencién adaptada.

La vision de la Direccion General de la Secretaria General de Servicio Publico de Empleo y
Formacién de la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de
Andalucia.

MariaVictoria Martin-Lomeifa Guerrero, Secretaria General

La Secretaria General de Empleo y Formacién sostiene que la inclusidon sociolaboral de la
poblacidn gitana es una obligacién dela Administracién. No se trata inicamente de disefiar
un plan de empleo, sino de impulsar un plan integral de empleabilidad, que contemple
itinerarios y proyectos de vida capaces de ofrecer tantas oportunidades como necesidades
existan en el Pueblo Gitano para garantizar su acceso al empleo. Asimismo, se subraya la
importancia de la participacidn activa del tejido asociativo gitano, ya que la Ad ministradén



debe promover politicas que aseguren un acceso real al mercado laboral, pero siempre en
coordinacién con el Movimiento Asociativo, para garantizar cercania, accesibilidady difusion
efectivade losrecursos.

Lavisién del Areade Educacién, Empleo e lgualdad del Ayuntamiento de Granada.

Encarnacién Gonzalez Fernandez, Concejala Delegada del Area de Educacién, Empleo e
Igualdad del Ayuntamientode Granada.

El Ayuntamiento de Granada informa que estd invirtiendo en programas de formacion y
orientacidn laboral, destacando laimportancia dela cercaniade los recursos al trabajar con
poblacién en situacién de vulnerabilidad. Se pone en valor el papel dela administracién local
para garantizar accesibilidad y difusiénde estos recursos. Asimismo, se subraya la relevanda
de cuidary apoyar al equipo técnico encargadode laformacién y elacompafiamiento, dado
su papel esencial en la atencién a personas enriesgo de exclusién social.

Lavisién del Movimiento Asociativo Gitano: la Fundacién Secretariado Gitano (FSG)

Juan Manuel Reyes Campos, Director Territorial de la Fundacién Secretariado Gitano en
Andalucia (FSG).

DesdelaFSG, seinforma que se estan logrando grandesavances, hablandoinclusode 20% de
las personas con las que trabajan para el acceso al empleo, si hay una verdadera voluntad
politica y coordinacidn entre los distintos actores clave se pueden hacer verdaderas
transformaciones.

4.2. Desafios, barreras y retos identificados

A continuacidn, las preguntasplanteadas en la Mesa de Didlogo se orientan a la identificaddn
de desafios, brechas o barreras. Estas cuestiones son abordadas fundamentalmente desde
la perspectiva del Movimiento Asociativo Gitano, a través de las siguientes visiones e
intervenciones.

Lavision del Movimiento Asociativo Gitano: la Fundacion Secretariado Gitano (FSG)

Juan Manuel Reyes Campos, Director Territorial de la Fundacién Secretariado Gitano en
Andalucia (FSG).

Se analizan, de manera longitudinal, los cambios laborales que han afectado
tradicionalmente al Pueblo Gitano en las ultimas décadas. Donde en el afio 2000 se
identificaron dos cuestiones clave la desaparicidon de los oficios tradicionalmente gitanos y
el declivedelaventaambulante. La desaparicionde oficios tradicionalmente gitanos -como
ganaderos, herreros, paragiieros o canasteros- la poblacién gitana se refugid en la venta
ambulante, actividad que comenzd a consolidarse en los afios 70. En cuanto a la venta
ambulante, debido a diversosfactores como las fuertes regulaciones estatales, haprovocado
una paulatina desaparicidon de la poblacién gitana en los mercadillos. Esta expulsién del
ambito de la venta ambulante fue detectada por la FSG, que comenzd a reflexionar sobre
cdmo afrontar estarealidad.



En este sentido, desdela FSG seidentificandiversos retos alos que se enfrentan las personas
gitanas en materia deinsercién sociolaboral:

Combatir las barreras internas, los miedos y las inseguridades. Afrontar el trabajo
desde un marco culturaly educativo gitano puederesultar complejo,lo que provoca
que muchas personas no se sientancémodas, seguras ni compatibles conelentomo.
Empoderamiento de las personas gitanas. También es importante quitarse los
complejos alimentados por el rechazo social, como tradicionalmente las personas
gitanas han sido discriminadas, opera la I6gica de me van a seguir discriminando.
Resulta claverompery salir de este circulo vicioso.

La desconfianza social y la narrativa antigitanista, existiendo una clara barrera
estructural de discriminacidn alas personas gitanasen materia de empleo.

El reto educativo, contando con una gran brecha, donde el 70% de las personas
gitanas con los que trabajan la FSG no tienen los estudios secundarios obligatorios
(ESO).

{Como se pueden hacer frente estos retos?

4.3.

Politicas especificas sostenibles a largo plazo dirigidas a las personas gitanas. Es
fundamental el medio y largo plazo de las personas gitanas en este ambito para
poder hacer una transformacién estructural y cultural. Asimismo, estas politicas
deben de estar coordinadas con las comunidadesgitanasy el Movimiento Asociativo
parafomentarla canalizacién delas mismas.

Planes de empleo de caracterintegral, donde se tenganen cuentatodos los ambitos
sociales enlos quelas personas pueden caer en una situacidon de vulnerabilidad sodal
(educacion, empleo, vivienda, sanidad, participacién social, etc.), abordando la
problematica desde una perspectiva holistica.

Formacidn de las personas técnicas para poder saber coémo emplear los recursos
disponibles. No solo es necesario contar con recursos sino saber cémo utilizarlos.
También es necesario fomentar la vision multicultural y perspectiva gitana de las
personas dela Administracién.

Politicas actuales e innovaciones de cara al futuro

Lavision del Consejo Estatal del Pueblo Gitano (CEPG)

José Alfredo Maya Maya, Coordinador del Grupo de Trabajo de Empleo del CEPG

Se realiza una aportacion poniendo en valor lamirada gitana, sefialando que la falta de ilusién
y esperanza ha encorsetado a muchos jévenes gitanos en una situacion de desamparo 'y
abandono, lo que no contribuye a sumar ni a motivar. No obstante, se estdn poniendo en
marcha muchasiniciativas; y este afio, coincidiendo con la conmemoraciéndela llegada del
Pueblo Gitano hace 600 afios, se espera que se produzcan cambios reales y garantistas,
contando con la participacidn activa de las personas gitanasy del CEPG. Por primera vez, a
través de estos espacios de gobernanza, seinstitucionaliza la participacidn y lainterlocudén
con el Pueblo Gitano.
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Cabe destacar que se reclama un mayor protagonismo para las personas gitanas, con el fin
de que puedan representar sus propios intereses y contribuir en la definicién delas medidas
que les afectan directamente. El Plan de Empleabilidad incorporaimportantes medidas que
favorecen ala poblacién gitana desde una perspectiva diversa. Esta es una oportunidad real
paraquelajuventud gitana acceda a empleos dignos y se fomente la cohesién social. El CEPG
agradece profundamente al SEPE por permitir la participacidon del Pueblo Gitanoy manifiesta
que, gracias a estas iniciativas, lacomunidad vuelve a tener esperanza.

Las politicas las hacenlas personas y no pueden hacerse buenas politicas sino se hacena través
de buenas personas.

4.4. Debates y cuestiones planteadas por el publico
(Quiénvaadesarrollarel protocolo deatencion alas personas gitanas?

Este programa es incipiente y esta todavia en proceso de consolidarse, de manera que, en
una primera instancia, se contara con personal técnico. Desde el Publico, se demanda que,
en esas formaciones, se tiene que contratar a personas gitanas, porque se afirma que las
personas técnicas en muchas ocasiones no tienen visidn cultural y pueden incurrir en
discriminaciones de manera inconsciente. Esta cuestion ya la contempla el propio Plan de
Empleabilidad, donde se tiene en cuenta que, paraacercar los servicios publicos, es necesario
contar con la poblacién gitana a través dela formacidn.

(Como sevaa adaptarse el Plan de Empleo a las CC. AA?

El Planincluye un cuadro de financiacién a cuatro afios,lo que permite calculary articular los
fondos de empleo para personas gitanas, en coordinacién con otros departamentos. Una
parte de la articulacion de fondos desde la AGE a las CC. AA va a tener como requisito la
implementacién de estos planes de empleo para las trasferencias de fondos destinados ala
Poblacién Gitana. No obstante, no seran las mismas peticiones por parte dela AGE en todas
las CC. AA, ya que, por cuestiones de cantidad de poblacién gitana, hay diferencias
autondémicas. Para ello, se va a realizar una radiografia estatal para poder tener en cuenta
cdmo disefiar esos fondos.

{Qué pasa con una parte fundamental de las empresas?

Se cree que esimportanteincorporaren esas formaciones, nosolo alas personas jévenes y/o
personas técnicas de administracién, sino también a las empresas. Se denuncia que, en
muchos casos, las personas contratantestiendenarechazar alas personas gitanas tan rapido
como son identificadas como tal, bien sea por su tono de piel y/o por sus apellidos. Para ello,
desdela administracién, a distintos niveles, se estd haciendo unalabor de sensibilizacién.

En los grupos de trabajo de empleo (autonémicos)que se aprueben tras la puestaen marcha
de la Estrategia, estaran representados los distintos sindicatos.

Desde el Ayuntamiento de Granada, cuando se acaban los proyectos formativos y van a
practicas, con las empresas se firman convenios. Desde este Ayuntamiento, se pone en valor
(por partede los técnicos de empleo), lailusién delos usuarios por tener trabajo y potendar
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las herramientas y capacidades personales. El propio Plan cuenta con la medida 5, donde se
apuesta por la formacién y practicas de los jovenes con garantias y compromisos de
contratacion.

5. Reflexionesy aportaciones de la Mesade Experiencias

La‘“Mesa de Experiencias y testimonios inspiradores” estd orientada a dar voz a experiendas
de personas gitanas a través de distintas trayectorias personales y profesionales para el
acceso al empleo. Asi, las personas gitanas sonacompafiadas del personal técnico quelos ha
acompafiado alo largo de su proceso de acceso sociolaboral y mejora profesional. Cada
experienciaincluye unaduplaformada porunapersonausuariay unatécnicay se comparte
su experiencia propia. Posteriormente, se abrid una conversacién centrada en el acceso
laboral del Pueblo Gitano y las necesidades que tiene este grupo de poblacién para poder
participar en igualdad de condiciones. A continuacidn, se resumen las ideas fuerza de las
experiencias compartidas.

Experiencias
CIFP Aynadamar: Sebastian Fernandez (usuario) y Ana Prados (técnica).

DI Ta o)) NG SIER  EI CIPF Aynadamar es un Centro Integrado de Formacion Profesional de
iniciativa la Junta de Andalucia, localizado en Granada. Este centro acoge atodas
las personas que quieran seguir formandose desdelaviadelaFP.

Como tal, no es una experiencia de integracién sociolaboral del Pueblo
Gitano, pero si que constituye una de las vias ordinarias de acceso al
empleo, la via de la formacién profesional reglada. Asi, esta via debe
estar representada como una opcidn para las personas gitanas, por lo
que se debe visibilizar e impulsar.

Esta experiencia supone un ejemplo de alumnado gitano puede

continuar sus estudios de FP, potenciando las vias ordinarias.

Logros en la »  Tener la FP de Imagen Personal y haber dado él mismo clases

experiencia personal formativas.

usuaria »  Estar formandose en el Grado Medio de peluqueria cosméticay
capilar.

» Seguir estudiando a pesar de que no tenia el apoyo enlasaulas.

» Tenerlaambicién de querer serprofesor enel futuroy estar en
el proceso de formacidn paraello.

Eracis + Kamira Cé6rdoba Emplea: Herminia Jiménez (usuaria) y Susana Cano (técnica).

Descripcion de Ia

iniciativa Eracis + Kamira Cérdoba Emplea es un programa con implantacién
provincial en el territorio de Cérdoba, orientado a reducir la desigualdad
en zonas de exclusién social y mejorar elacceso al empleo a personas en
situacion de vulnerabilidad. Asimismo, tiene como otro objetivo
coordinar los recursos sociales, educativos, sanitarios y de empleo para
una atencidn integral, centrada en la persona. El programa también
incentiva la participacidnvecinal parafavorecerlainclusidn social.
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En 2019 contaba con 193 participantes(74% mujeresy 26% hombres), en
2021 con 177 (con 70% mujeres y 30% hombres), y actualmente (2025
2028), cuenta con 22 beneficiarios (54,5% mujeres 45,5% hombres).

Logros en su » Poder acceder al mercado laboral, con la ayuda y el

experiencia personal acompafiamiento de los técnicos de Kamira.

usuaria » Lograr la primera entrevista de trabajo, visibilizando su
identidad gitana pese ala discriminacidn.

» Afrontar el rechazo inicial y con el acompafiamiento de la
educadora, conseguir nuevas oportunidades.

» Compaginar el cuidado de hermanos e hijo conlaformaciény el
empleo.

Eracis + Granada: Elena Cortés (usuaria) e Inmaculada Romera (técnica).

Descripcion de Ia

iniciativa Eracis + Granada se enmarcaen el Plan Local de Intervencidn en Zonas
Desfavorecidas Granada (PLIZD) 2024 - 2028. La visién de esta
Estrategia es mejorar la integracién de las zonas desfavorecidas en su
municipio através de actuacionesintegrales, que incidan especialmente
en la insercidn de personas en el mercado laboral, y en la mejora de
resultados obtenidos, por los dispositivos que prestan en la zona los
servicios publicos propios del Estado del Bienestar.

Logros en su » Romper con la desmotivacién y el cansancio tras experiencias

experiencia personal previas poco satisfactorias.

usuaria » Acceder aun empleo como educadoray descubrid su propio
camino profesional.

»  Graduarse en Magisterio de educacién infantil.

P Seguir formandosey trabajar actualmente de sus estudios.

Mercaemprende (FSG): Maria del Rosario Romero (usuaria) y Gonzalo Muiioz (técnico).

I Jd e I BN N Mercaemprende es un programa orientado a la modernizacion del
iniciativa comercio ambulante tradicional, especialmente dirigido a personas
gitanas que desarrollan su actividad en mercadillos. A través de
formacion en gestion empresarial, marketing, digitalizacién y creacidn
de marca, el programa busca profesionalizar los negocios, fomentar la
innovacidny mejorar laimagen delsector.

Logros en su »  Compatibilizar la formacién con el trabajo en el mercadillo,

experienciapersonal logrando crear unlogoy abrir unatienda.

» Profesionalizar el comercio ambulante, incorporando
estrategias de digitalizacion.

»  Abrir nuevas oportunidades de negocio, manteniendo el
espiritu tradicional.

Empleakali (Fakali): Estrella Rueda (usuaria) y José Francisco Vega (técnico).

Descripcion de Ia

iniciativa FAKALI impulsa la inclusién laboral de la poblacién gitana,
especialmente en el sector de laventaambulante, mediante itinerarios
personalizados y acompafiamiento sociolaboral. Entre 2021y 2025 ha
gestionado mds de 1400 expedientes, facilitando practicas profesionales
y elacceso al primer empleo para el 20% de participantes.
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El programa promueve la profesionalizacidn, |a digitalizacion y lamejora
de la imagen social del comercio ambulante, colaborando con mas de
150 empresas.

Logros en su > Superar la barrera del barrio y el estigma del cédigo postal,

experienciapersonal accediendo aun empleo enlaadministracion.

»  Alcanzar el objetivo de trabajar enlo que siempre habia querido
y estar formandose y trabajando respecto aello.

{Quéobstaculos enfrentala juventud paralainsercidon sociolaboral?

» Discriminacion laboral antigitana en entrevistas de trabajo. Este antigitanismose aplica
dediversas maneras,rechazo alapersonaal verbalizar que es gitana, rechazo por el lugar
de residencia o por los apellidos gitanos. En ocasiones, se manifiesta que las personas
gitanas tienen que ocultar que lo son y decir que son latinoamericanas para ser
contratadas.

» Dificultades de conciliacién familiar y sobrecarga de cuidados domésticos y/o a de
crianza de hijos o de hermanos en el caso de las mujeres. Las mujeres sufren mayor
dificultad de acceso sociolaboral por la responsabilidad de cuidados.

» Desmotivacion acumulada como dificultad afiadida a las barreras de acceso. En
ocasiones, no se cuenta con unafiguradeapoyo que apueste porlos jévenes gitanosy/o
acceden a programas de insercion sociolaboral que no tienen éxito. Por lo que la
desmotivacién es un obstdculo a enfrentar en algunas experiencias de las personas
gitanas, teniendo en cuenta el complejo contexto de inaccesibilidad laboral al que se
enfrentan.

» Entornos vulnerables en la adolescencia y prejuicios escolares. Se evidencia una
discriminacidny prejuicio estructuralen las aulasy en los entornos de pares alo largo del
instituto. En muchas ocasiones, los usuarios reportan que los profesores no los animan
ni los motivan a estudiar, ya que se asume que no van a tener una formadodn
postobligatoria. En otras ocasiones, los mismos grupos de pares o entornos familiares no
incentivan quelas personas gitanas estudien.

(Cudles son los factores clave para el acceso al empleo?

» Adaptacion, apoyo y motivaciondesde edades tempranas en la escuela. Elabandono y/o
el fracaso escolar estd intimamente relacionado con la motivacién escolar y el apoyo
familiar y educativo del nifio, nifia o adolescente. En este aspecto, se recalca la
importancia del acompafiamiento y el apoyo en situaciones y etapas de vulnerabilidad
social, desmotivacidén, inseguridades o malas influencias como puede ser la ESO. Asi,
también se pone en valor que el acompafiamiento y motivacion debe ser integral y
preventivo y orientarse a edades tempranas desde el tercer ciclo de primaria (5°y 6°
curso), de cara a prevenir el atraso en el aula y trabajar en la motivacién y seguridad de
los nifios de manerasostenibley prolongada.

» Orientacién profesional y acompanamiento personalizado en los procedimientos de
acceso laboral. Los usuarios confian en sus educadoras, mediadoras o profesoras en la
formacidn profesional, porlo que estas personas son un empuje para apoyarlasen todo
el proceso laboral. Ademas, el acompafiamiento emocional y la creacién de un vinaulo



entrela personausuariay el personal técnico es fundamental en procesos deinserddény
es algo que no se toma en consideracidon en multiples ocasiones. La clave reside en la
personalizacién delaatencién.

» Financiaciény partidas presupuestarias para garantizar una atencién de calidad. Las
personas técnicas que trabajan en la insercidn, orientacién y acompafiamiento
sociolaboral con las personas gitanas requieren tener una mirada y una sensibilidad
deconstruida hacia el pueblo gitano. Para ello, es fundamental garantizar la formadoén
constante del personal técnico en la perspectiva multicultural y gitana, lo que requiere
un compromiso mediante un presupuesto y apoyo profesional.

» Lucha contra la discriminacidny sensibilizacion social. La discriminacién gitana, mas
conocida como el antigitanismo, es una de las barreras estructurales que sigue vigente
en el acceso laboral de las personas gitanas. Resulta clave trabajar a nivel social la
concienciacion social acerca de la discriminacion antigitana, asi como realizar
sensibilizacidn en las empresas y administraciones.

6. Mesas de participacion: ideas clave

6.1. Mesa 1. Politicas de empleabilidad
6.1.1. Identificacion delproblema

La principal dificultad radica enla falta de integralidad de los itinerarios de insercién laboral para
la poblacidn gitana. Las politicas publicas suelen abordar el empleo de manera aislada, sin
conectar con otros dmbitos fundamentales como la salud y la inclusién social. Ademas, existe una
carencia significativa de formacién especifica entre el personal que trabaja en estos itinerarios,
tanto en las administraciones como en las entidades colaboradoras. El lenguaje administrativo y
la burocracia se convierten en barreras adicionales, dificultando elacceso yla comprensién de los
procesos por parte de las personas gitanas. El antigitanismo, tanto estructural como personal,
sigue presente y se traduce en discriminacidn y falta de coordinacién entre los distintos niveles
institucionales. Las politicas tienden a ser generalistas, ignorando la diversidad y especificidad del
publico gitano, lo que perpettala segregacidn residencial y laboral, especialmente en sectores
como el de los cuidados.

6.1.2. Ideas principalesy palancas de cambio

Para superar estos obstaculos, resulta imprescindible que el Movimiento Asociativo Gitano
participe activamente en el disefio y el desarrollo de las politicas publicas de empleabilidad.
En este sentido, se trata derealizar las politicas especificas y adaptadas para los gitanos, con
los gitanos. De estamanera, laadministracidnserd realmenteinclusivay garantista.

Los procesos de acompafiamiento deben ser integrales y formar a todos los actores
implicados, incorporando la mediacién gitana como una colaboracién estratégica con el
Tercer Sector. Es fundamental apostar por politicas especificas y adaptadas, que respondan
a las necesidades reales de la poblacidn gitanay no a soluciones estandarizadas. Una
propuesta innovadora es la creacidon de una titulacién oficial y de un cuerpo profesional
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especializado dentro de la administracidn publica, que permita aprovecharlas habilidades y
conocimientos de estos profesionales en beneficio de otros colectivos vulnerables.

Por ultimo, se plantea la necesidad de establecer una certificacién de calidad para las
empresas que colaboren en la insercidn laboral, incentivando asi la responsabilidad social
empresarial.

6.1.3. Alianzas y sinergias

El éxito de estas propuestas depende de la articulacién de alianzas sdlidas entre el
Movimiento Asociativo Gitano, el Tercer Sector, las administraciones publicas en todos sus
nivelesy las empresas comprometidas con lainclusidn laboral. La colaboraciénintersectorial
permitird compartir recursos, experiencias y buenas practicas, generando sinergias que
potencien la efectividad delas politicas y programas de empleabilidad.

En esta linea, se destaca la importancia de la Red Estatal de Empleo ROMA, la cual se esta
constituyendocomo agenteinterlocutor entrela Administracion y el Movimiento Asociativo
Gitano.

6.2. Mesa 2. Autoempleo y comercio ambulante
6.2.1. Identificacion delproblema

El sector del comercio ambulante se enfrenta a una gestién fragmentada y desigual. Cada
ayuntamiento aplica criterios distintos, lo que genera una cierta discrecionalidad y brechas
entre territorios. Ademas, las tasasy licencias de los mercadillos son rigidas y no contemplan
diversidad de situaciones, obligando a pagar incluso en dias donde no se hace la venta
ambulante por lluvias o festivos. La ausencia de una normativa estatal deja todo en manos
de ordenanzas locales, dificultando la dignificacién y profesionalizacién del sector. Ademads,
los mercadillos suelen estar relegados a la periferia urbana, reflejando practicas antigitanas
que afectan directamentealosingresosy oportunidades de las personas gitanas.

La falta de servicios basicos, condiciones de seguridad y campafias de sensibilizacién
contribuye a una imagen publica negativa, invisibilizando el valor econédmico y cultural del
comercio ambulante. Por dltimo, laformaciéntradicional adquirida porlos comerciantes no
se acredita oficialmente, lo que limita su acceso a nuevas oportunidades.

6.2.2. Ideas principalesy palancas de cambio

Para transformar el sector, se propone avanzar hacia una uniformidad normativa que
garantice condiciones iguales en todas las Comunidades Auténomas, eliminando la
discrecionalidad y las desigualdades territoriales. Es necesario implementar un sistema
flexible de altay cotizacion pordias, que permita alos comerciantes trabajar legalmente sin
perder derechos sociales ni prestaciones. Los ayuntamientos deben asumir un papel mas
activo, invirtiendo en infraestructura, servicios y seguridad en los mercadillos, especialmente
en zonas periféricas. La modernizacién y digitalizacion del sector es clave: se requiere
formacion en redes sociales, venta online y estrategias comerciales para dignificar y
profesionalizar el comercio ambulante.
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Las campafas de sensibilizacién deben cambiar la percepcidn social y reconocer el valor del
sector, mientras que la formacién y cualificacion en atencién al cliente, digitalizacion y
emprendimiento deben ser accesibles y acreditadas. La difusidn de recursos y buenas
practicas entre los comerciantes es esencial parafomentarlaresilienciay el desarrollolocal.

6.2.3. Posibles alianzas

La mejora del comercio ambulante exige la colaboracién entre Ayuntamientos, asociaciones
de comerciantes, el Movimiento Asociativo Gitano, organismos institucionales comoel SEPE
y digitalizacién. Estas alianzas permitirdn coordinar esfuerzos, compartir recursos y
promoverlainnovacidn, facilitandolainclusidny eldesarrollo sostenible del sector.

6.3. Mesa 3. Claves de éxito de las politicas de empleo.

6.3.1. Identificacién delproblema

El acompafiamiento personalizado y culturalmente adaptado ha demostrado ser
fundamental paralainsercion laboral de personas gitanas, pero muchos programas carecen
derecursos estables, modelos y metodologias que garanticen sucontinuidad y escalabilidad.
Las barreras identificadas incluyen lafalta de formacién especifica del personal, el uso de un
lenguaje administrativo poco accesible, la persistencia del antigitanismo y la falta de
coordinacion entre los distintos niveles institucionales. Las politicas suelen ser generalistas y
disefiadas sin la participacion real dela poblacion gitana, lo quelimita suimpacto y perpetia
la segregacion.

6.3.2. Ideas principalesy palancas de cambio

La clave del éxito de las politicas de empleo reside en identificar qué modelos de
acompafamiento funcionan, cémo se sostienen y cémo pueden transferirse o escalarse a
otros contextos. Esimprescindible incorporar al Movimiento Asociativo Gitano en el proceso
de disefio y ejecuciéon de las politicas, evitando la creacién de sistemas paralelos y
garantizando la inclusién real. Los procesos de acompafiamiento deben formar a todos los
actores implicados y contar con mediacién gitana, entendida como una colaboracién
estratégica con el Tercer Sector. Las politicas deben ser especificas y adaptadas,
respondiendo a las necesidades reales de la poblacién gitana. La creaciéon de titulaciones
oficiales y cuerpos profesionales en la administracion publica permitird profesionalizar la
atencién y el acompafiamiento, mientras que la certificacion de calidad para empresas
colaboradorasincentivardla responsabilidad social y la excelencia en la insercién laboral.

6.3.3. Posibles alianzas

El éxito de estas politicas depende, de nuevo, de la articulacién de alianzas entre el
Movimiento Asociativo Gitano, las administraciones publicas, empresas certificadas y el
Tercer Sector. En linea con la Mesa 1, la colaboracidn intersectorial permitira compartir
recursos, experiencias y buenas practicas, generando sinergias que potencien la efectividad
y sostenibilidad delos programas deinsercion laboral.
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6.4. Brecha educativa y digital para el acceso al empleo
6.4.1. Identificacion delproblema

La brecha educativa y digital para el acceso al empleo se manifiesta en la segregacion de
datos y la invisibilizacién de la realidad gitana en los centros educativos y las estadisticas
oficiales. Los centros segregados y la falta de acompafiamiento a medio y largo plazo
dificultan la inclusién y el progreso académico de los menores gitanos. La ausencia de
mediadores gitanos, predominando mediadores no gitanos que no logran establecer
vinculos efectivos, limita elapoyo y la orientacidn educativa.

Lasintervenciones suelen ser puntuales y carecen de continuidad profesional, lo queimpide
un seguimiento adecuado. La escolarizacién deficitaria, con menores que presentan niveles
académicos inferiores al curso correspondiente, y las dificultades de acceso a recursos
digitales (zonas sin 5G, falta de recursos econédmicos parainternet) agravan la exclusién. La
formacidninsuficiente parala empleabilidad perpetta la vulnerabilidad.

6.4.2. Ideas principalesy palancas de cambio

Para avanzar, es necesario implementar medidas integrales y promover una educacién
inclusiva real, que reconozca y valore la diversidad cultural gitana. La figura del mediador
gitano debe estar presente en todas las dimensiones (educacién, digital, empleo), facilitando
el acompafiamiento y la orientacién personalizada. La coordinacién y comunicacién entre
centros educativos, organizaciones sociales y lacomunidad gitanaes esencial para garantizar
un seguimiento adecuado y unarespuesta adaptadaalas necesidades.

La sensibilizaciéon y formacién del profesorado en cultura e historia gitana contribuird a
cambiar percepciones y actitudes, favoreciendo la inclusién. La formacién para mejorar la
empleabilidad de quienes abandonan el sistema educativo debe ser accesible y relevante.
Resulta fundamental asegurar la continuidad en los programaseducativos y de intervendon,
asi como contar con los mejores profesores en centros de dificil desempefio. Finalmente, se
requiere un cambio en el sistema educativo que promuevalainclusiény la equidad.

6.4.3. Posibles alianzas

Lasuperacién dela brecha educativay digital exige colaboracién entre la comunidad gitana,
promocién delas medidas puente de colaboracién del Movimiento Asociativo Gitano con las
administraciones, centros educativos, profesorado, organizaciones sociales vy
administraciones educativas. Las plataformasde formacién digitaly empleo pueden aportar
recursos para facilitar la inclusidn y elacceso al empleo.
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7. Grandes conclusiones del Seminario

1. Politicas publicas para el Pueblo Gitano y con el Pueblo Gitano

Alo largo del Seminario, se destaca que las soluciones generalistas sin contar con la mirada
gitana no funcionan.Por el contrario, las politicas deben adaptarse a sus necesidades reales
y ser cocreadas con el Pueblo Gitano para asegurar eficacia. Para ello, resulta fundamental
mantener una interlocucidn institucional fluida y representativa con el Movimiento
Asociativo Gitano. Ademds, se insiste en evitar la “medicina Gnica’: esto implica reconocer
la diversidad interna de la comunidad gitana (territorial, de género, generacional) y elaborar
programas hechos a medida, contando conla vozy la experienciadel Movimiento Asociativo
Gitano en el disefio eimplementacion delas intervenciones.

2. Haciaunenfoqueintegral y holisticoparalainclusién sociolaboral gitana

Uno de los principales cuellos de botellaidentificados es la falta de enfoqueintegral enlas
actuaciones de empleo dirigidas al Pueblo Gitano. Las politicas publicas suelen abordar el
empleo de forma aislada, sin conexiones con otros dmbitos clave como la educacidn, la
vivienda, la salud o lainclusidnsocial. De estamanera, se concluye que resulta imprescindible
romper esta mirada y ofrecer itinerarios integrales que combinen medidas de formaddn,
insercién laboral, apoyo social y sanitario, etc., bajo una perspectiva multidimensional.

3. Lapersonalizacién delositinerarios deinserciénel acompafiamiento sociolaboral
cercano como elementos claves de éxito

En linea con el planteamiento del Plan de Empleabilidad Gitano, serecalcd repetidamente la
importancia de ofrecer un trato personalizado a cada persona gitana hacia el camino al
empleo. Los programas mas exitosos son aquellos que adaptan los itinerarios deinsercén a
cada individuo, considerando su situaciéon familiar, formativa y emocional, y que
proporcionan un acompanamiento constante durante todo el proceso. Esto incluye tutorias
individualizadas, orientacién profesional a medida y, muy importante, apoyo emocional y
motivacional.

4. Elimpulsodelamediacién gitanaylaformaciénintercultural del personaltécnico
como avance en los servicios publicos

Otro consenso fuerte del seminario es lanecesidad de contar con mediadores y mediadoras
gitanas en todos los dispositivos de empleo, educacidn y servicios sociales que atienden a
esta poblacidn. Incluir profesionales gitanos ayuda a tender puentes culturales, generar
confianza y eliminar malentendidos, pues conocen de primera mano la realidad de su
comunidad. Asimismo, se subraya que todo el personal técnico (orientadores laborales,
formadores, personal de administracién publica, etc.) debe recibir formacién especifica en
perspectiva multiculturaly gitana.
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5. Hacerle frente al antigitanismo: denunciary luchar contra ladiscriminacionen el
ambito laboral y social

El seminario confirma, tal y como establecen los datos, que la discriminacién hacia las
personas gitanas sigue siendo una barreraestructural muy arraigada que dificulta su acceso
al empleo. Se documentaron casos de antigitanismo tanto explicito (rechazo en entrevistas
al percibir el origen gitano, estigmatizacion por apellidoso barrio) como sutiles (expectativas
bajas de profesores, prejuicios de empleadores, etc.). Por ello, una conclusién central fue la
necesidad de sensibilizar y concienciar a la sociedad en general y, en particular, a las
empresasy administraciones sobre estarealidad.

6. Elabordajedelabrechaeducativaydigital en el Pueblo Gitano,sin educaciénno
hay empleo de calidad

Una de las ideas fuerza mas repetidas fue que sin educaciéon no hay empleo de calidad vy,
actualmente, persiste una gran brecha educativa. En Espafia, solo el 17% de la poblacién
gitanaha completado la educaciénsecundariaobligatoria. Esta carencia educativa, unida ala
creciente brecha digital (dificultades de acceso a Internet y falta de competencias TIC en
muchos entornos vulnerables), agravala exclusién laboral. Se insta a implementar medidas
para una educacion inclusiva real, que combata la segregacién escolar y el abandono
temprano y fomente el acompafiamientoescolar.

7. Laimportancia de la perspectiva de género en las politicas publicas de inserdén
sociolaboral

Las mujeres gitanas enfrentan obstaculos afiadidos que requieren respuestas focalizadas.
Estas soportan, en muchos casos, una sobrecarga de cuidados familiares y responsabilidades
domésticas que dificulta su participacién en programas de empleo. Ademas, sufren mayores
tasas de desempleo (el 60% de las mujeres gitanas activas estd en paro) y una alarmante
brechaeducativa. Porello, urge que las politicas de insercidn contemplenapoyos especificos
para conciliar (guarderias, flexibilizacién horaria, etc.) y empoderar a la mujer gitana -
especialmente en entornos tradicionales, rurales o de alta vulnerabilidad -.

8. Necesidad decrear alianzas multiactor sélidas y coordinacion entre instituciones

Una de las palancas de cambio mas subrayadas fue la importancia de tejer colaboraciones
entre todos los agentes implicados: administraciones publicas (estatales, autonémicas y
locales), Movimiento Asociativo Gitano, entidades socialesy empresas privadas. Los desafios
de la inclusién laboral gitana son complejos y requieren respuestas compartidas, porello, se
vio fundamental crear espacios estables de coordinacién. Un ejemplo destacado fue la
creacion de la Red Estatal de Empleo ROMA, concebida como herramienta parareforzar la
interlocucidn entre el Movimiento Asociativo Gitano, las administraciones y otros actores
clave.
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9. Dignificary modernizar el comercio ambulante tradicional como fuente de empleo
y autoempleo.

Laventaambulante hasido histéricamente un pilar econémico para muchasfamilias gitanas,
porello, el seminario aborda sus retos actuales. Durante el seminario, se establece que este
sector padece falta de regulacion homogéneay apoyo institucional,lo que genera brechas
entre territorios y precariedad. Como conclusiones, se plantea avanzar hacia una normativa
unificada a nivel estatal que establezca condiciones justas en todos los municipios (por
ejemplo, simplificar licencias y tasas). Asimismo, también se propone implementar un
sistema flexible de cotizacién por dias para los vendedores ambulantes, de modo que
puedan cotizar ala Seguridad Social sin perder derechos por no trabajar jornadas completas.

10. El impacto alargo plazo: asegurar la sostenibilidad y la evaluacién continuadelas
iniciativasdeinsercion laboral

Por ultimo, las conclusiones insistieron en que los esfuerzos deben tener visién de medio y
largo plazo para lograr cambios reales. Histéricamente, muchos programas piloto o
proyectos de insercién se han visto lastrados por falta de recursos estables y continuidad.
Por consiguiente, es dificil escalar o mantener modelos efectivos sila financiacion es corta o
discontinua. Por ello, se llama a garantizar que los planes y medidas (incluido el Plan de
Empleabilidad Gitana 2025-2028) cuenten con presupuesto suficiente y sostenido en el
tiempo, evitando la dependencia de convocatorias puntuales. Igualmente, se subrayd la
importancia de una evaluaciony mejora continua de los programas, con participacidnactiva
de lapropia poblacion gitana en ese seguimiento.
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